
る
国
を
挙
げ
て
の
取
り
組
み
だ
。

　

従
業
員
が
一
定
数
以
上
の
規

模
の
会
社
は
、従
業
員
に
占
め
る

身
体
・
知
的
・
精
神
障
が
い
者
の

割
合
を
２
・
３
%（
２
０
２
６
年

に
２
・
７
%
に
引
き
上
げ
）に
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
法
的
ル
ー
ル
が
あ
る
。

　

基
準
ク
リ
ア
の
た
め
、多
く
の
企
業
は

ま
ず
身
体
障
が
い
者
を
雇
用
す
る
。身
体

障
が
い
者
の
場
合
、バ
リ
ア
フ
リ
ー
環
境

を
整
備
す
る
こ
と
で
他
の
従
業
員
同
様
に

働
く
こ
と
が
で
き
る
ケ
ー
ス
も
多
い
。

　

一
方
で
、知
的
・
精
神
障
が
い
の
場
合
は
、

判
断
力
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
に
ハ
ン

デ
ィ
が
あ
る
た
め
雇
用
の
難
易
度
が
高
く

な
る
。

　

業
務
内
容
も
、こ
れ
ま
で
は
書
類
ス
キ
ャ

ン
や
デ
ー
タ
入
力
と
い
っ
た
事
務
補
助
業

務
が
主
流
で
あ
っ
た
が
、近
年
の
Ｄ
Ｘ（
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）化

の
波
で
、こ
の
よ
う
な
単
純
事
務
作
業
は

先
細
る
流
れ
に
あ
る
。こ
の
ト
レ
ン
ド
は
鈴

木
さ
ん
が
勤
め
て
い
る
帝
人
グ
ル
ー
プ
に

も
当
て
は
ま
っ
た
。

　

そ
の
課
題
解
決
に
ピ
ッ
タ
リ
な
の
が
農
業

だ
っ
た
。農
業
な
ら
障
が
い
の
レ
ベ
ル
に
合
わ

せ
ら
れ
る
多
様
な
仕
事
が
無
尽
蔵
に
あ
る
。

　

ポ
レ
ポ
レ
フ
ァ
ー
ム
で
は
、胡
蝶
蘭
だ
け

で
毎
月
お
よ
そ
数
百
本
が
出
荷
さ
れ
て
い

る
。日
々
の
水
や
り
や
茎
を
支
柱
に
固
定

す
る
作
業
な
ど
、多
く
の
人
が
音
を
上
げ

て
し
ま
い
そ
う
な
反
復
単
調
作
業
は
た
く

さ
ん
あ
り
、主
に
は
知
的
障
が
い
の
あ
る
ス

　

取
引
量
、取
引
高
と
も
に
日
本
一
を
誇

る
花
市
場
、東
京
都
中
央
卸
売
市
場「
大

田
市
場
」（
東
京
都
大
田
区
）で
は
、三
つ
の

方
法
で
お
祝
い
ギ
フ
ト
の
定
番
、胡
蝶
蘭

の
取
り
引
き
が
行
わ
れ
て
い
る
。

　
一
つ
は「
競
り
」。提
示
さ
れ
た
商
品
に
対

し
、買
い
手
が
購
入
し
た
い
品
物
の
数
量

と
価
格
を
提
示
し
て
落
札
を
す
る
。そ
の

前
の
段
階「
相
対
」で
は
、倉
庫
内
に
ず
ら

り
と
並
べ
ら
れ
た
商
品
に
対
し
、バ
イ
ヤ
ー

が
希
望
価
格
を
貼
り
付
け
る
。こ
こ
で
残
っ

た
商
品
が
、後
の
競
り
に
か
け
ら
れ
る
。

　

競
り
は
も
ち
ろ
ん
、相
対
に
も
ほ
と
ん
ど

出
回
ら
ず
、入
荷
連
絡
が
入
っ
た
時
点
で
完

売
状
態
に
な
る
胡
蝶
蘭
が
あ
る
。帝
人
ソ

レ
イ
ユ
が
運
営
す
る
我
孫
子
農
場「
ポ
レ
ポ

レ
フ
ァ
ー
ム
」で
生
産
さ
れ
る
胡
蝶
蘭
だ
。

「
お
か
げ
さ
ま
で
品
質
の
高
さ
が
評
価
さ
れ

て
き
ま
し
た
。市
場
の
胡
蝶
蘭
担
当
者
か
ら

は
、『
こ
ん
な
に
詳
細
な
出
荷
基
準
書
は
見
た

こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
』と
言
わ
れ
ま
す
」

　

同
社
取
締
役
統
括
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
鈴

木
崇
之
さ
ん
は
、「
キ
ズ
判
断
基
準
」と
書

か
れ
た
40
ペ
ー
ジ
ほ
ど
の
手
作
り
冊
子
を

片
手
に
こ
う
語
る
。

　

冊
子
に
は「（
花
び
ら
が
）透
け
て
見
え

る
」「
軽
い
変
色
」と
い
っ
た
項
目
と
と
も
に
、

出
荷
不
可
と
な
っ
た
胡
蝶
蘭
の
画
像
が
添

え
ら
れ
て
い
る
。中
に
は
、花
び
ら
同
士
の

間
に
隠
れ
た
小
さ
な
シ
ミ
な
ど
、出
荷
し
て

2019年2月設立。障がい者雇用の促進・
安定を目的とした特例子会社。資本金
2500万円。本社は東京都千代田区。帝人
グループ内で事務補助などを行うオフィ
スサポート事業と、ポレポレファームにおけ
る農業事業を展開。障がい者の雇用者数
は33名（2023年3月現在）。特例子会社
初の農林水産省「ノウフク・アワード2021」
チャレンジ賞を受賞。ソレイユはフランス
語で太陽やひまわりの意味がある。

タ
ッ
フ
が
楽
し
み
な
が
ら
こ
な
し
て
く
れ

る
。会
社
と
し
て
は
、判
断
力
の
あ
る
精
神

障
が
い
の
メ
ン
バ
ー
と
の
分
業
を
徹
底
す

る
な
ど
、人
と
人
の
組
み
合
わ
せ
に
配
慮

す
る
。そ
の
結
果
、定
着
率
向
上
や
生
産
性

向
上
な
ど
、障
が
い
者
に
も
会
社
に
も「
ウ

イ
ン
・
ウ
イ
ン
」の
成
果
が
得
ら
れ
や
す
い
。

　

帝
人
ソ
レ
イ
ユ
の
農
業
事
業
の
売
上
高

は
前
年
比
１
５
０
〜
２
０
０
％
で
伸
び
続

け
て
い
る
が
、目
標
達
成
率
に
つ
い
て
は
、

「
職
場
づ
く
り
と
い
う
面
で
は
山
の
８
合

目
、収
益
で
い
え
ば
ま
だ
３
合
目
く
ら
い
」

と
鈴
木
さ
ん
。そ
れ
で
も
現
在
は
ア
レ
ン
ジ

メ
ン
ト
フ
ラ
ワ
ー
に
も
取
り
組
ん
で
お
り
、

贈
ら
れ
た
側
、贈
っ
た
側
の
双
方
に
喜
ば
れ

て
い
る
。

　

鈴
木
さ
ん
は
、ポ
レ
ポ
レ
フ
ァ
ー
ム
は
福

祉
事
業
所
で
は
な
く
、あ
く
ま
で
事
業
会

社
だ
と
強
調
す
る
。

「
企
業
で
あ
る
以
上
、『
赤
字
で
い
い
ん

だ
』と
い
う
雰
囲
気
に
し
て
は
な
ら
な
い
。

こ
こ
で
働
く
み
ん
な
が
自
社
や
商
品
に
誇

り
を
持
つ
た
め
に
も
こ
の
意
識
は
大
切
に

し
て
い
ま
す
」

　

こ
の
思
い
は
ス
タ
ッ
フ
に
も
共
有
さ
れ

て
い
る
。収
益
化
の
た
め
に
は
１
日
に
何

鉢
仕
上
げ
る
必
要
が
あ
り
、そ
れ
を
達
成

す
る
た
め
に
一
つ
の
作
業
に
か
け
ら
れ
る

時
間
は
ど
れ
く
ら
い
か
。ス
タ
ッ
フ
一
人
一

人
の
歩
留
ま
り
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
。

企
業
の
一
般
的
な
生
産
職
場
と
変
わ
ら
な

い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
貫
い
た
結
果
、胡
蝶
蘭

ハ
ウ
ス
の
竣
工
か
ら
３
年
を
経
て
、メ
ン

バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
の
利
益
意
識
が
高
ま
り
、

行
動
と
し
て
表
れ
て
き
た
。

「
こ
こ
に
い
る
と
、障
が
い
者
と
健
常
者

の
境
目
を
感
じ
ま
せ
ん
よ
ね
。私
自
身
に

も
障
が
い
の
当
事
者
の
よ
う
な
面
が
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、障
が
い
の
あ
る
ス

タ
ッ
フ
に
対
し
て
は〝
配
慮
〞は
し
ま
す
が
、

必
要
以
上
に〝
遠
慮
〞は
し
ま
せ
ん
。企
業

と
し
て
で
き
る
だ
け〝
普
通
〞に
や
る
こ
と

で
黒
字
達
成
が
近
づ
く
と
考
え
て
日
々
取

り
組
ん
で
い
ま
す
」

（
取
材
／
土
橋
水
菜
子
、撮
影
／
雨
宮
眞
二
）

も
誰
も
気
が
つ
か

な
そ
う
な
も
の
も

含
ま
れ
て
い
る
。

　

冊
子
を
作
成
し

た
の
は
、障
が
い
の

あ
る
ス
タ
ッ
フ
だ
。

「
パ
ニ
ッ
ク
障
が
い

を
持
つ
ス
タ
ッ
フ
が

作
成
し
て
く
れ
ま

し
た
。彼
に
は
も
と

も
と〝
不
安
症
〞と
い
う
不
安
を
感
じ
や
す

い
特
性
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
が
品
質
チ
ェ
ッ

ク
に
お
い
て
は『
細
か
な
違
い
に
も
気
が
つ

く
』と
い
う
才
能
に
変
わ
り
、こ
の
非
常
に

厳
し
い
品
質
管
理
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
完
成
し

た
の
で
す
」（
鈴
木
さ
ん
）

　

現
在
、こ
の
農
場
に
は
知
的
障
が
い
や
精

神
障
が
い
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
16
名
が
在
籍
。

知
的
レ
ベ
ル
で
言
え
ば
小
学
１
年
生
ほ
ど
の

メ
ン
バ
ー
も
フ
ル
タ
イ
ム（
勤
務
時
間
＝
午

前
７
時
45
分
〜
午
後
４
時
30
分
）で
働
き
、

部
材
の
加
工
や
水
や
り
と
い
っ
た
反
復
単
純

作
業
を
担
当
す
る
な
ど
、胡
蝶
蘭
の
多
様
な

生
産
プ
ロ
セ
ス
を
担
う
戦
力
と
な
っ
て
い
る
。

　

帝
人
が
、障
が
い
者
雇
用
を
目
的
と
し

た
特
例
子
会
社「
帝
人
ソ
レ
イ
ユ
」を
立
ち

上
げ
た
の
は
２
０
１
９
年
２
月
。鈴
木
さ
ん

が
、帝
人
グ
ル
ー
プ
の
同
僚
で
、自
身
も
障

が
い
の
あ
る
子
ど
も
を
持
つ
升
岡
圭
治
さ

ん（
現
・
帝
人
ソ
レ
イ
ユ
農
業
事
業
部
長
）、

黒
木
忠
さ
ん（
現
・
帝
人
フ
ァ
ー
マ 

リ
ハ
ビ

リ
事
業
推
進
班
）を
誘
い
、３
人
で
当
時
の

Ｃ
Ｈ
Ｏ（
最
高
人
事
責
任
者
）に
事
業
提
案

し
て
創
業
に
至
っ
た
。

　

実
は
鈴
木
さ
ん
自
身
も
う
つ
病
を
発
症

し
た
過
去
が
あ
る
。新
規
事
業
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
リ
ー
ダ
ー
に
抜
擢
さ
れ
た
頃
だ
っ
た
。

心
身
と
も
に
疲
れ
果
て
て
そ
の
ポ
ジ
シ
ョ

ン
か
ら
離
れ
、「
本
社
の
レ
ー
ル
」か
ら
外

れ
た
喪
失
感
を
感
じ
て
い
た
頃
に
出
合
っ

た
の
が
農
業
だ
っ
た
。

「
当
時
住
ん
で
い
た
マ
ン
シ
ョ
ン
が
畑
を

持
っ
て
い
て
、最
初
は
気
晴
ら
し
で
手
伝
わ

せ
て
も
ら
う
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
」と
振

り
返
る
。や
が
て
、農
業
の
魅
力
に
ど
っ
ぷ

り
と
は
ま
っ
た
。平
日
は
朝
５
〜
６
時
に
畑

仕
事
を
し
て
か
ら
出
社
、週
末
は
農
業
学

校
へ
通
い
、会
社
を
辞
め
て
農
家
に
な
ろ
う

と
本
気
で
考
え
て
い
た
。

「
そ
ん
な
時
、同
僚
だ
っ
た
黒
木
さ
ん
か

ら
、実
は『
農
業
と
福
祉
は
相
性
が
い
い
ん

だ
よ
』と『
農
福
連
携
』と
い
う
考
え
方
を

教
え
て
も
ら
っ
た
ん
で
す
」。農
福
連
携

―
障
が
い
者
が
農
業
分
野
に
従
事
す
る

こ
と
で
、就
労
や
生
き
が
い
の
場
を
提
供
す

帝人

障がい者の雇用率の向上や働く環境の整備は多くの会社で課題となっている。帝人グループの特例子会社
「帝人ソレイユ」では、障がいのある社員の特性から能力を引き出し、2019年の設立以降、売り上げを伸ば
している。主力の農業事業を展開している我孫子農場（千葉県我孫子市）でその経営を探った。

特例子会社が農場を運営
主力の胡蝶蘭は市場で高評価

障がい者の能力を引き出す独自経営

ス
タ
ッ
フ
の
才
能
を
生
か
し

高
品
質
の
胡
蝶
蘭
が
誕
生

帝人ソレイユの詳細はこちらから ▶ https://teijin-soleil.co.jp

大型ハウス内には丹精込めて育てられた数千本の胡蝶蘭が並ぶ（ポレポレファーム）

帝人ソレイユを立ち上げ経営にあた
る取締役統括マネージャーの鈴木
崇之さん（左）と農業事業部長の
升岡圭治さん

農園は千葉県北西部（東葛地域）の特別支援学
校農業コース卒業生の受け皿にもなっている

帝人ソレイユ
農
業
に
は
無
尽
蔵
の
可
能
性

分
業
で
定
着
率
や
生
産
性
向
上

福
祉
事
業
で
は
な
く
事
業
会
社

黒
字
を
目
指
す
意
識
を
大
切
に

胡蝶蘭アレンジメント（上=
提供写真）は華やかさが漂
う人気商品。食用バラや野
菜類（下）なども生産

ちょうこ らん

せ
あ
い 

た
い


